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HARMONOGRAM A PLAN IMPLEMENTACE DILCi CASTI SPOLECNEHO

v V4

PROJEKTU VE SPECIFICKEM CiLI C: SPOLECNE PROJEKTY
1 Identifikace k dilci ¢asti projektu

Nizev proiektu C3.Digitalizace cinnosti pfimo souvisejicich se zajiSténim vzdélavaci
proj ¢innosti a administrativnich tkont spojenych se studijni agendou

Registracni Cislo projektu NPO_VSTE_MSMT-16600/2022

Obdobi feseni projektu:

0Od: 1. 7. 2022 Do: 30. 6. 2024

Resitel a kontaktni osoba:

Retitel diléi Easti J’meno: Ing. Krnlsjcyna ‘Ludw_|gova ~ o
Utvar: pro administraci studia a celozivotni vzdélavani
Telefon: +420 775 779 486

E-mail: ludwigova@mail.vstecb.cz

predkladaného projektu
za vysokou skolu

Jméno: Bc. Liliana Kopicova
Utvar: oddéleni projektovych praci
Telefon: +420 387 842 104

E-mail: kopicova@mail.vstecb.cz

Kontaktni osoba

2 Plan implementace vystupu dilcich ¢asti projektu
Dilci vystup €. 1: Zavedeni elektronickych diploma

Vychozi stav Pfipravené ke spusténi

Aktudlné VSTE, pfi té&sné spolupraci s MUNI, uvadi vchod funkci e-
diplomd. Vsoucdasné dobé jsme zahdjili testovaci obdobi, pfi kterém
ovéfujeme kompatibilitu systémd IS  slicenénimi  nastavenimi
Plan elektronickych podpist. Dale konzultujeme, na individualni roviné, drobna
nastaveni konkrétni agendy uUradovny tak, aby byla zajisténa pfislusna
oznameni a nedochdzelo k nadbytecnému prodluZovani procesu
digitaIiniho podpisu e-diplom{.

Studenti VSTE nyni po ukonéeni studia obdrzi kromé klasického diplomu v
listinné podobé také pristup k elektronické verzi diplomu, kterd je
dostupna v Informacénim systému MU. Jedna se tak o dalsi vyznamny krok
v elektronizaci studijnich procesu.

Cilovy stav

Indikatory splnéni cilového stavu Vydavani e — diplomd.

Dilci vystup €. 2: Autorizovana konverze dokumentu

Vychozi stav Zaclenéni cile do kratkodobych planu

VSTE pracuje s ovéfenymi dokumenty, predevdim vramci pfijimaciho
fizeni. V tuto chvili tedy dokumenty, které prosly autorizovanou konverzi
pouze pfijimame, ale neumime je vytvaret sami. Prvnimi kroky, v tomto
sméru, jsou dokumenty s ¢asovym razitkem a QR podpisem 3Skoly, které
jsou pouze zapeceténé. Autorizovana konverze dokument( je nasledujici
cil, na ktery se VSTE chystd, a to v blizkém €asovém horizontu.

Plan implementace

Na konci projektu bude VSTE schopna prevést 7adost studenta

Cilovy stav . , . s e 1
y autorizovanou konverzi do ekvivalentni listinné/elektronické podoby,
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kterda ma stejné pravni ucinky.

Indikatory spinéni cilového stavu

Funkéni napojeni.

Diléi vystup €. 3: E-identita — napojeni na portdl identitaobcana.cz

Vychozi stav

Pfiprava systému IS na napojeni se na systém identitaobcana.cz

Plan implementace

Aktudlné probihaji findlni jednani s MUNI o pfipojeni soudobé verze IS,
kterou vyuzivd VSTE, na systém identitaobcana.cz. Idedlni &asovy
predpoklad je nepojeni systému tak, aby bylo mozné systém plné pouzivat
pti zapisech ke studiu novych studentd.

Cilovy stav

Funkéni napojeni na portal E-identita ob¢ana, Cerpani potfebnych dat
z databaze a vyuzivani pfi online zapisu ke studiu.

Indikatory splnéni cilového stavu

Potvrzovani totoznosti prostfednictvim E-identity.

Dil¢i vystup ¢. 4: Digitalizace studijni slozky — elektronizace studijnich dokumentt

Vychozi stav

Postupny proces digitalizace jednotlivych agend

Plan implementace

VSTE pracuje na digitalizaci jednotlivych agend, predeviim
prostiednictvim funkci aplikace Uradovna v IS. Tato aplikace disponuje
nastroji pro elektronické podepisovani dokument(. Aktudlné takto
podepisujeme kladné vyfizend rozhodnuti. Uplnd elektronizace bude
moznd po zméné zadkona souvisejictho se zasilanim dokument(
prostfednictvim datovych schranek. Zaroven bude veskera dokumentace
studenta uloZena v jeho elektronické sloZce. O zavedeni elektronické
slozky aktudlné jedna VSTE s poskytovatelem IS. Aktudlné pracujeme na
skenovani jednotlivych dokumentd.

Cilovy stav

Omezeni listinné podoby sloZek;
v elektronické podobé.

slozky studentld budou vedeny

Indikatory splnéni cilového stavu

Digitalizace studijnich slozek.

Dilci vystup €. 5: Nasazeni funkcionality pro ukladani vysledki kontrol zavérecnych praci ucitelem

Vychozi stav

Zavadéni elektronickych Sz

Plan implementace

Na VSTE je aktualné zavedeny systém na kontrolu duplicit semindarnich a
kvalifikacnich praci. Dale vedouci a oponenti kvalifikacnich praci pracuji se
slovnimi hodnocenimi praci a ndvrhy zndmek prostrednictvim IS. Tento
systém ma také v sobé rozsifeni o elektronické SZZ, ve kterych s témito
posudky a navrhy znamek dale pracuje komise na SZZ. Do budoucna by
VSTE chtéla provést systematické zaskolovani kli€ovych vyucujicich a
administrativnich pracovnikli tak, aby dochdzelo k vyuzivani funkce
bezpapirovych SZZ v jejich plné potenci.

Cilovy stav

Studentské prace budou kontrolovany prostrednictvi systému duplicit a
zaznam o jejich kontrole bude rovnou uloZen v IS.

Indikatory spInéni cilového stavu

Akademicti pracovnici vyuZivaji systém kontroly.

Diléi vystup €. 6: Rozvoj nastroje pro rozhodovani (ManazZerska data) — tvorba piehlednych reporti
pro manazerské rozhodovani v oblasti studia

Vychozi stav

Sjednocovani externiho manazerského systému s IS

Plan implementace

V tuto chvili pouZiva VSTE dva systémy, ze kterych vytahuje, a do kterych
ukladd manazerska data. IS aktualné umi vytvaret statistiky na Urovni
manazerskych dat, a to na zadkladé informaci, které jsou do néj postupné
vkladany. Externi systém, do kterého se ukladaji tyto vystupy a vkladaji se
tam také ukoly na manazerské roviné, planuje VSTE, za spoluprace
s poskytovatelem IS MUNI, implementovat do IS.
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Cilovy stav

Garanti studijnich programd budou vice vyuZivat systém manaZerskych
dat a vyhodnocovat statistické udaje v nich zanesené.

Indikatory splnéni cilového stavu

Funkéni vyuZivani manaZerskych dat.

Diléi vystup €. 7: Zvyseni kvalifikace zaméstnancl podilejicich se na spravé studijni agendy

Vychozi stav

Priibézna skoleni a Géast na seminafich v ramci celé €R

Plan implementace

Vzhledem k pokroku v oblasti digitalizace je participace na Skolenich,
semindfich a workshopech naprostou nutnosti k zajisténi kompetence a
akceschopnosti administrativnich pracovnikd Skoly. Na téchto setkanich
dochazi k ziskavani informaci, inspirace a predavani zkuSenosti z praxe.
Vtomto ohledu se jednd o velice dlleZitou soucast rozvoje Skoly a
kompetence pracovnik(i administrativy.

Cilovy stav

Odpovédni zaméstnanci budou proskoleni v oblasti digitalizace a spravé
studijni agendy.

Indikatory spinéni cilového stavu

U¢ast na seminafich a workshopech.

Diléi vystup €. 8: Aktivni Géast/U¢&ast na seminafich organizovanych koordinujici $kolou

Vychozi stav

svo z

Priibéiné konani schiizek a seminaia v ramci VSTE

Plan implementace

Pracovnici VSTE se Ucastni $koleni a workshopd, jez koordinuji ostatni VS,
nicméné obvykle v roli aktivnich posluchact. Sama VSTE potada réiznorodé
seminare, které jsou uréeny pro studenty nebo zaméstnance, dle jejich
pracovniho zaméreni. Ucast na téchto setkani pomaha rozvoji $koly na
interni Urovni a také urychluje nékteré vnitfni procesy. Bohuzel VSTE,

s ohledem na své dispozice zatim organizuje setkavani nap¥i¢ skolami CR
jen vzacné.

Cilovy stav

Postupné proskolovani, ziskdvani novych znalosti a jejich vyuZiti v praxi.

Indikatory splnéni cilového stavu

Clenové Fesitelského tymu absolvuji seminare organizované koordinuijici
Skolou.

Dil¢i vystup €. 9: Harmonogram a plan implementace pro obdobi feseni projektu, v€éetné stanoveni
cilového stavu, indikatort splnéni cilového stavu, nasledného planu rozvoje na dalsSich 5 let a

zhodnoceni rizik

Vychozi stav

Odviji se od zavedeni projektu

Plan implementace

Postupovat dle harmonogramu

Cilovy stav

Splnit vSechny dil¢i vystupy

Indikatory splnéni cilového stavu

Postupna realizace dil¢ich vystup(

Dilci vystup €. 10: Implementace planu vystupt 1. — 7. specifikovaného v bodé 9

Vychozi stav

Odviji se od zavedeni projektu

Plan implementace

Zadani:
1. Harmonogram a plan implementace pro obdobi feseni projektu, véetné
stanoveni cilového stavu, indikator( splnéni cilového stavu, nasledného
pldnu rozvoje na dalSich 5 let a zhodnoceni rizik.
2. Implementace planu specifikovaného v bodé 1. k vystuplim 2. - 9.
3. Zprava zhodnocujici implementaci planu, naplnéni cild a aktualizovany
nasledny plan rozvoje anebo plan udrzitelnosti v¢. popisu naslednych
¢innosti a rozvoje minimalné na obdobi 5 let po ukonceni feSeni projektu.
Plan sestava z:

- analyzy, jak zadani interpretovat (porozuméni zadani)

- navrhu zpracovani 1.

- vyplnéni 1.

- vlastni implementace 2. — dle vySe uvedené rozpracovani dil¢ich
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vystupl
- zpracovani zpravy 3.
Cilovy stav Zpracovani dokumentu 1., 3., implementace 2.
Indikatory splnéni cilového stavu Realizovany projekt a zpracovanad zprdva.

Diléi vystup €. 11: Zprava zhodnocujici implementaci planu, naplnéni cili a aktualizovany nasledny
plan rozvoje anebo plan udrzitelnosti v¢. popisu naslednych ¢innosti a rozvoje minimalné na obdobi
5 let po ukonceni feseni projektu

Vychozi stav Odviji se od nastaveného strategického planu a zavedeni projektu
Postupné vyhodnocovani postupt v dil¢ich vystupech, jejich prospésnost

Plan implementace a uzite¢nost pro fungovani chodu skoly a od toho se odvijejici stanoveny
dlouhodobého zaméru.

Cilovy stav Zhodnoceni pribé&hu projektt a jeho pFispéni k hladkému chodu VSTE.

Indikatory splnéni cilového stavu Vytvoreni zpravy
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Zavedeni elektronickych
diplom(

Vnitfni analyza
pozadavkd v ramci
VSTE

Konzultace
s dodavatelem IS

Naprogramovani a
testovaci provoz

Doprogramovani
specifickych
pozadavkU

Ostry provoz

Autorizovana konverze
dokumentu

Vnitfni analyza
pozadavkd v ramci
VSTE

Konzultace
s dodavatelem IS

Naprogramovani a
testovaci provoz

Ostry provoz

E-identita napojeni na
portdl identitaobcana.cz

Vnitfni analyza
pozadavkd v ramci
VSTE

Konzultace
s dodavatelem IS

Propojeni se
zakladnim registrem

Naprogramovani a
testovaci provoz

Ostry provoz

Digitalizace studijni slozky —
4. |elektronizace studijnich
dokumentu

Vnitfni analyza
pozadavkd v ramci
VSTE

Konzultace
s dodavatelem IS
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4 Plan rozvoje na dalSich 5 let a zhodnoceni rizik

Plan rozvoje na dalSich 5 let

Vyhled na budoucich pét let je obtizné uchopit. VSTE, ve spolupraci s MUNI, chce déle zlep$ovat a
rozSifovat funkcionality IS. Ddle planuje zavedeni novych bezpapirovych procest a digitalizaci stavajici
agendy. S rozvojem agendy Uzce souvisi také legislativni zmény, kterym je tfeba se pfizpUsobovat —
témito zménami miZe byt ovlivnéna konkrétni oblast studijni agendy, kterou bude tfeba resit

primarné.

V rdmci planu rozvoje je pro VSTE prioritou a dlouhodobym zdmérem vyuZivat tzv. ,Digitalni slozku
studenta”, ktera se aktualné fesi v ramci projektu.

Cislo
vystupu

Plan rozvoje

Zavedeni e-diplomd je jiz témé&F hotovym procesem, na ktery se VSTE zaméf¥ila jiz pred
delsi dobou. Elektronizaci této agendy vnimame jako jednu z klicovych agent na cesté
k uplné digitalizaci skoly.

Autorizovana konverze dokumentt Skolou, v souvislosti s legislativnimi zménami v této
oblasti, je nutnym nastrojem pro zrychleni a digitalizaci proces(, zejména v komunikaci
mezi Skolou a studenty.

Napojeni se na systém e-identity ob&ana je dlouhodobym cilem VSTE, a to zejména
k odlehceni logistické komplikovanosti pfijimaciho Fizeni pro pracovniky studijniho
oddéleni, ale také vyrazné pfispiva ke komfortu nové ptichazejicich studentu.

Elektronizace dokumentU a spisu studentl spojenych se studiem je opét ulehcenim a
zrychlenim prace pro pracovniky v administrativé. Déle je to, dle nazoru VSTE, jedina
udrZitelnd cesta, co do organizace informaci, prostorovych kapacit a funkénosti archivace
dokumentd.

Tento vystup je na VSTE de facto naplnén jiz ted, poslednim krokem k Gspé&$nému
zavrseni je patficné proskoleni lidskych zdroju, které realné tyto funkcionality poZivaji v
praxi.

Zaméstnanci VSTE se jiz U¢astni rGznych $koleni napfi¢ CR. Jednd se o setkdni s rliznou
tématikou. V ramci zvySovani kvalifikace administrativnich pracovnikli se nam tento
pristup velmi osvédcil a planujeme s nim pokracovat na dale.

VSTE je obvykle v roli aktivnich posluchadd, protoZe, vtuto chvili, zaéihdAme mnoho
projektd, které na jinych vysokych Skolach funguiji jiz fadu let. Od téchto skol se snazime
ucit a rychle se zdokonalovat.

V ramci pouzivani manazerskych dat doslo k posunu na Urovni ziskavanych vystupl z IS.
Z tohoto dlvodu se jiz planuji realné obrysy slouceni externiho systému s IS tak, aby
nebylo nutné pouzivat dva systémy fungujici na podobném principu.

Zhodnoceni rizik planu rozvoje:

Riziko Opatreni

Nepredvidand zména Jednim z rizik, které nelze predvidat jsou legislativni zmény, které
legislativy

v oblasti digitalizace vchazi v platnost pomérné rychle. Samoziejmé
Skola na tyto zmény musi patfiéné reagovat. Opatfenim proti riziku je
peclivé sledovani chystanych legislativnich zmén a v pfipadé potreby
sdileni zkuenosti s v&tdimi VVS.

Mozné omezeni systému IS

VSTE aktudlné pouzivd IS jako téméF univerzalni systém, na ktery je
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napojena vétsina dalsSich systém(l. Pokud ovSsem narazime na potiebu
implementace konkrétni funkcionality, kterou poskytovatel IS odmitne,
mohlo by to narusit prozatimni celistvost pracovnich procesu na skole.
Nicméné nepredpokladame, Ze by se objevil problém na tolik vazny,
abychom jej nevytesili za pomoci poskytovatele IS.

Nedostatecné znalosti
pracovnikd (THP, AP)

v oblasti nové digitalizované
agendy

Opatfenim proti uvedenému riziku je planované proskolovani ze strany
poskytovatele IS k nové implementovanym funckionalitdm/modultm.
V pripadé potreby bude zajisténo Skoleni/predavani zkusenosti mezi
pracovniky VSTE.
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