
Tematické okruhy ke státním závěrečné zkoušce z Podnikového řízení 

 
 1. Vymezení managementu, základní pojmy a vztah k podnikání. 
 2. Komponenty managementu podniku, jejich vzájemné vztahy, podnikatelské
 prostředí. 
 3. Rozhodování v procesu řízení podniku. 
 4. Plánování jako manažerská funkce. 
 5. Organizování podnikových procesů. 
 6. Základní řídící vazby a vztahy v podnikatelských subjektech. 
 7. Organizační struktury – druhy, charakteristika, lokalizace. 
 8. Vedení lidí jako manažerská funkce v podnikové praxi. 
 9. Kontrola jako nástroj řízení a regulace. 
 10. Řízení lidských zdrojů. 
 11. Komunikace v organizaci, formy a systémy. 
 12. Profil a postavení manažera v organizaci. 
 13. Motivace a stimulace v procesu řízení organizace. 
 14. Styly manažerské práce, styly řízení v praxi. 
 15. Metoda SWOT, vymezení, postup, vyhodnocení a interpretace výsledků. 
 16. Porterův model pěti sil, vymezení, princip a interpretace výsledků. 
 17. Strategie, strategické myšlení a cíle, členění podnikových strategií. 
 18. Strategie podle orientace managementu. 
 19. Strategie založené na základní orientaci firmy na trhu. 
 20. Strategie založené na chování firmy na trhu. 
 21. Konkurenčně orientované strategie. 
 22. Růstové strategie a konkurenční pozice organizace. 
 23. Restrukturalizace, reengineering, transformace, revitalizace a sanace podniku. 
 24. Strategické, taktické a operativní řízení organizací. 
 25. Vývojové směry managementu, paradigma managementu 
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